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Kort om tunnel

« Tunnel fra Amagerveerket til Fredensgade med
skakte ved Amager, Adelgade og Fredensgade

e Boret tunnel, leengde ca. 4 km, indre diameter 4,2
meter, | ca. 30-40 meters dybde i kalken

* Anlaegspris ca. 850 mio. kr.

« Tunnel skal indeholde bade fjernvarmevand- og
dampledninger (konstant lufttemperatur pa 50 gr.)

1. del af tunnel 1 drift 2009






Tveersnit af tunnel

Diameter af tunnel er 4,2 meter




Laengdesnit af tunnel
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Partnering aftalen
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Partneringdeltagere

« Bygherre: Kgbenhavns Energi
e Radgiver: COWI/Kgbenhavns Energi

 Tunnelentreprisen:
MT Hgjgaard & Hochtief

 Rgr- og installationsentreprisen:
Kemp & Lauritzen



Partneringaftale

« Faelles partneringaftale indgaet i forlaen-
gelse de enkelte entreprisekontrakter
(som er pa baggrund af AB92, ABR89..)

« Aftalens formal er, at parterne i et abent
0g integreret samarbejde gennemfgarer
projektering og udfgrelse af fjernvarme-
tunnelen sa den overholder KE’s krav til
gkonomi, tid og kvalitet.



Feelles malsaetning
Generelle succeskriterier for processen

At der opretholdes en hgj grad af teamspirit
baseret pa abenhed, aerlighed, tillid og gensidig
respekt.

At sikre at temaanden er forankret i egen
organisation.

At processen gennemfgres i et positivt og
konstruktivt samarbejde.

At eventuelle uenigheder Igses | positiv dialog |
stedet for modspil og tvister.

At projektstyringen uanset partnering
gennemfgres effektivt og malrettet.



Partnering organisation
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Incitamenter og bonus

* Incitament for overholdelse af den gkonomiske ramme
Radighedsbelab og ekstraarb./tilkagb defineres.
Overskud fordeles 50% (bygherre), 5% (radgiver), 45% (entreprengr)

o Tidsbonus
Entrepriser klar i henhold til tidsplan.
Bonusbelgb fordeles 10% (radgiver), 90% (entreprengr)

e Global tidsbonus
Begge entrepriser afleveres rettidigt og mangelfrit

Bonusbelgb til hver entreprengr

 Sikkerhedsbonus

Der uddeles 25.000 kr. hver 3. maned til de medarbejdergrupper der gar
mest for at fremme sikkerheden pa arbejdspladserne.



Handtering af konflikter

uoverensstemmelser mellem parterne skal
afklares via dialog, hurtigt og pa lavest mulige niveau
| organisationen.

. Der afsaettes tid for hvor leenge de enkelte
niveauer ma bruge pa lgsning af problemet.

. Lases konflikten ikke inden for den afsatte tid
skal den lgses pa naeste niveau i organisationen.

. Kan styregruppen ikke komme til enighed skal en
feelles valgt uafhaengig opmand sgge at bringe
parterne til enighed.

. Lykkes dette ikke kan konflikten indbringes for
Voldgiftsretten.












